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Il presente lavoro si inquadra nelle attivita di ricerca condotte nellambito del progetto RAISE
(Robotics and Atrtificial Intelligence for Socio-economic Empowerment), uno degli 11 ecosistemi
dell'innovazione selezionati in ambito nazionale per il finanziamento a valere sul Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza. In particolare, questo lavoro intende presentare la base conoscitiva dello spoke
numero 4 dedicato all’ecosistema portuale. Cid avverra attraverso unasystematic literature review
volta a discutere lo stato dell’arte sulle innovazioni in ambito portuale ed i relativimetodi di analisi dei
processi e stakeholder coinvolti e dellimpatto locale delle stesse. Le attivita di ricerca dell’ecosistema
e le successive applicazioni, con riferimento allo specifico spoke, non siriferiscono esclusivamente ai
porti commerciali ma coinvolgeranno anche i porti turistici e le marine.

La necessita di meglio identificare i processi coinvolti — cosi come gli effetti generati— nell’adozione
dei diversi tipi di innovazione, & legato al fatto che 'ambito portuale, in letteratura, viene considerato
tendenzialmente “conservatore” rispetto alla capacita di introdurre innovazioni (Arduino et al., 2013).
Cio giustifica I'interesse e la scelta di far precedere le attivita di ricerca - e quelle successive di
trasferimento tecnologico — da una analisi sistematica della letteratura, oltre che dalla volonta di far
progredire la conoscenza in senso incrementale a partire dai risultati gia raggiunti dalla ricerca e
condivisi tramite la condivisione dei prodotti della ricerca.

L’analisi € statasvolta utilizzando la banca dati Scopus ed € stata organizzata attraverso tre distinte
fasi di lavoro. La prima ha visto I'identificazione dello stato delfarte tramite I'incrocio di tre domini
principali: “innovation”, “port” e “assessment’. Tali parole chiave sono state definite come domini
principali in relazione allo scopo della ricerca. L'analisi preliminare dei lavori scientifici estratti
utilizzando questo set di parole chiave mostra un'interessante eterogeneita negli aspetti analizzati
dagli autori. Ad esempio, Cavalli et al. (2021) si concentrano sui benefici economici, sociali e finanziari
derivanti dalle reti 5G e dalla trasformazione digitale; Lesniewska et al. (2019) discutono i potenzali
rischi per la sicurezza associati all'utilizzo delle nuove tecnologie, come I'Internet of Things; Acciaro et
al. (2018) approfondiscono i fattori specifici che possono influenzare il raggiungimento del successo
nei processidiinnovazione delle operazioni dei terminal portuali; Kuzu e Arslan (2017), utilizzando un
metodo decisionale multicriteriale, evidenziando, invece, i vantaggi dei diversi e innovativi sistemi di
ormeggio rispetto al sistema di ormeggio convenzionale; Brooks et al. (2016) si concentrano sul
pilotaggio remoto per discuterne e analizzarne in senso critico gli effettivi benefici; infine, Hall et al.
(2013) esploranoil ruolo della collaborazione degli stakeholder nell'adozione di innovazioni come parte
dell'agenda ambientale e di sostenibilita dei gateway portuali.

Successivamente, la seconda fase si € concentrata nell’ulteriore elaborazione del sample,
integrando le prime parole chiave generiche al fine di includere sinonimi, concetti e domini collegati
cosi come estensioni e sotto-insiemi usati in maniera congiunta ai domini principali (ad es.
“technology”, “river port”, “seaport”, harbour”, “harbor’, “marina”, “evaluation”). Questa analisi
restituisce quasi 400 lavori scientifici e mostra chiaramente (Figura1) come I'interesse deiricercatori
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per i temilegati alle valutazioni in ambito portuale sia gradualmente cresciuto nel tempo. Questo &
facilmente imputabile al fatto che i porti sono sottoposti a una crescente pressione perridurre gli impatti
negativi sul clima e sull'ambiente e il loro ruolo e le loro funzioni nei sistemi ditrasporto e nell'economia
li rendono un fattore chiave nella promozione della sostenibilita (Bjerkan and Seter, 2019).
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Figura 1: Trend pubblicazioni scientifiche sull’impatto delle innovazioni in ambito portuale

L’output di quest'estensione della ricerca ha creato una seconda selezione di prodotti che & stata
successivamente analizzata applicando i criteri di inclusione e rilevanza tipici della systematic
literature review e, quindi, filtrando il sample da un punto di vista delle aree di interesse, dell’effettivo
contributo rispetto agli obiettivi di ricerca, di parametri di qualita (ad es. collocazione editoriale) e
dell’impatto sullo stato dell’arte (dato ad esempio dal numero di citazioni). La terza fase si € infine
concentrata su tuttii paper soddisfacentii primi due step di analisi e ha avuto lo scopo di determinare
una matrice di applicazioni/tipi di innovazione, metodi di analisi e processi/stakeholder impattati dai
diversi processi innovativi in ambito portuale. Tale matrice potra poi essere utilizzata per meglio
definire le applicazioni innovative in ambito portuale, gli effetti sul territorio, i profili di innovazione e i
relativi fabbisogni e impatti. Tale output verra successivamente valutato dal punto di vista delle
politiche portuali ed utilizzato come potenziale base per lo sviluppo di uno strumento di supporto alle
decisioni.

Tra gli outputcomplementari di questa prima analisi, inoltre, emergono le tecnologie e le applicazoni
prevalenti e quelle ancora poco sviluppate con rifermento al dominio di interesse (porti commerciali
porti leisure), le aree geografiche in cui le applicazioni ricorrono piu frequentemente, i gruppi di ricerca
maggiormente attivi su questi temi.

Parole Chiave: Innovazione; porti; porti turistici; IA; robotica, innovazione tecnologica
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