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Perché un Osservatorio Permanente sulla Maritime Economy?

| porti contribuiscono alla crescita economica:

B Rafforzando le relazioni commerciali: circa ['80% del
commercio internazionale in volume e oltre il 70% In valore e
realizzato via mare.

B Sostenendo la diversificazione economica: i porti e il settore
dei trasporti favoriscono la crescita di altri settori, ampliando la
piattaforma economica di un paese.

B Generando occupazione: per ogni posto di lavoro creato
all'interno di un porto ben gestito, fino a cingue posti di lavoro
sono stati creati al di fuori del porto.

B Aumentando la competitivita: un efficiente settore portuale e
dei trasporti migliora la capacita di un paese di competere.

B Creando un elevato impatto economico sul territorio
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La struttura del 2° Rapporto

ST 1) Analisi congiunturale
- R/

B Gl scenari internazionali e nazionali

Italian Maritime Economy

Terminals, logistics and its players:

challenges from a pivotal Mediterranean position u CompetItIVIté | term|nal e Ie SpECIal
Economic Zones

B Le relazioni commerciali via mare dell’'ltalia
B Un’indagine  empirica  sulle  imprese
manifatturiere

M | fondi di investimento nel finanziamento
delle imprese marittime

2) Monografie
VvV

® Trasporto intermodale in Europa

- Le esperienze del Northern Range
- Le esperienze del Southern Range

4 SIInr—i
Ll



| 'Osservatorio si avvale di collaborazioni...
....scientifiche....

Kuhne Logistics University di Amburgo

CERTeT — Centro di Economia regionale, dei trasporti e del
turismo

Banca d’ltalia
Prometeia
Universita Federico Il

Universita Parthenope

....e ha partner operativi....

® Contship Italia ¥ Unione Industriali

B Grimaldi Group B Autorita Portuale di Taranto

B Federagenti B Mediocredito ltaliano
(Gruppo Intesa Sanpaolo)
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Agenda

mm) | Scenario e tendenze evolutive globali

mm) |a filiera Maritime in Italia

mm) |l caso Tanger Med
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| Macro-fenomeni in atto

Tre grandi fenomeni stanno modificando la competitivita
iInternazionale portandola verso I'«integrazione del commercio
Mondiale» determinando nuove rotte, cambiando il baricentro
degli scambi e conseguentemente la geografia produttiva.

b Il gigantismo navale.
b Le grandi alleanze.

b | progetti infrastrutturali disruptive.‘>

| negoziati TTIP e TPP influenzano il nuovo ordine
commerciale

Un Mediterraned
ancora
piu al centro

7 SIInr—i
Ll



| nuovi driver della maritime economy: il gigantismo navale

50 years of Container Ship Growth

1968 —— Encounter Bay 1.530teu ol

ntainer-carrying capacity
1972  wimwss—. Hamburg Express 2,950 teu sl vl
1980 ==—=——=il. Neptune Garnet4,100 =u 1,200% since 1968
1984 O R American New York 4,600 ey
o0 — Regina Maersk 400
T T T——

:

Charlotte Maersk 8890 teu

200 [ A Mok 0 e
o R, o~
~ R —— -
Marco Polo (CMA CGM)
- .
Maersk Mc-Kinney Maller
2014/ CSCL Globe/MSC Oscar
2015 19,000+ teu
TERTTET
1
- . .
Ceaphic: Alkang Global Corporate & Specialy
Apprarmale thip capacity data; Conkainer-traniports neeom
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| nuovi driver della Maritime economy: le alleanze
che si dividono il mercato

B Economie di scala: miglioramento della redditivita, costi e servizi,

ambiente. -

MAGGIORE CONCENTRAZIONE DEL MERCATO

Sulla rotta Asia-Med insistono le piu grandi alleanze navali «2M» e «O3» >

i Others ia -
Asia - North Europe M e Asia - Med

33% 8%

~ CKYHE

Fonte: Drewry, 2015
- 2M, Maersk e MSC

- OCEAN THREE, CMA CGM, China Shipping Container Lines (CSCL) e United Arab Shipping
Co (UASC).
- G6, Hapag Lloyd, NYK, OOCL, APL, Hyundai and MOL
- CKYHE, China Shipping, K-Line, Yang Ming, Hanjin and Evergreen,
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| driver di cambiamento nel settore dello shipping

B Gigantismo navale

. Maaqqgiore pressione sui terminal
B Grandi alleanze 99 P

The effect on port requirements

2004

S00m Quay

Source: Drewry Global Container Terminal Operators 2014
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Le alleanze tra | terminal e
EEEEE ET?:‘CGM
m |l terminal e la sua e L.
produttivitad garantiscono
I'efficienza logistica e
I PSA
intermodale del porto 413 ‘ S
B Oltre alle alleanze tra i ’
carrier & in corso anche ‘ ‘
una politica di alleanze e "
tra | grandi operatori szzzz  mEaas
dei terminal portuali HHHH
l:PH Each group of squares represents a rerminal operator, and each square
ety veac) e ide el

" srmr—i
Ll



La diversificazione geografica dei terminal operators:

DPW

Djibouti
& Doraleh

China

¢ Hong Kong
Qingdao (3)
Tianjin
Yantal

Canada
Vancouver (2)

Brazil
Sanlos

Belgium
Antwerp (2)

Australia
! Brisbane
Fremantle
Melbourne
Sydney

Argentina
Buenos Aires (2}

Algeria
¥ Algiers
Upen Dyen

&

Dominican Republic Egypt France
Caucedo

M Germany India -~
Fos (2) L Germersheim B chonnai

% Le Havie (3}, or it

Kulpi

Mundra

Nhava Sheva (2)

Visakhapatnam

Sokhna (2)

#® Container Terminals
® Non-Container Terminals
® New Developments and

Major Expansions

Vietnam
Ha Chi Minh

Turkey
= Yarimea

= Thailand

A United Kingdom United Arab Emirates
) == L8em Chabang

~ LondosGateway Dubai (5)
A Southampton Fujairah

Indonesia

' Surabaya

z

? Mozambique
" Maputo (3)

Suriname
Paramaribo (2)

s Netherlands
Rofterdam

Pakistan 1
Karachi (2) ‘?-‘

Peru
Callao

Philippines ’
il HS

Romania
Constanta

Saudi Arabia
Jaddah g

Senegal
Dakar (2) '

South Africa ’
Capetown -
Churban

Port Elizabeth
Richards Bay

Spain South Korea
Tanagona Pusan

Fonte: DP World, 2015




L'intermodalita: I'impatto delle Megaships

[ —— T [ ——

4 # i =' 5 ; .
SOTEU-750m 2TEU =16:5m 196 TEU -110mx 11m= 4 wide, 3 high
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Suez. Il progetto non riguarda solo 'allargamento..
| 11 6 AGOSTO SARA’ INAUGURATO IL RADDOPPIO |

® L'obiettivo e fare di tutta I'area un centro economico, logistico e
Industriale dove incentivare I'insediamento di investitori esteri.

The Valley of
Technology east of
Ismailia

west of the

i 3 W T =
oyl qﬂll industrial [,
aee s b area north
- I
' Gulf of Suez

o ‘ | Ac;ab;a Port

=

Fonte: SRM su Suez Canal Authority, 2015
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Il Mediterraneo assume un ruolo sempre piu centrale

® |l trend di Suez dimostra che il traffico marittimo nel Mediterraneo sta aumentando
nonostante le tensioni politiche dellarea (+123% delle merci in transito dal 2001 al
2014)

B Nel Mediterraneo transita il 19% del traffico marittimo mondiale; nel 2005 era il 15%.

M Cresce I'import-export marittimo nell’area. L'ltalia € tra i principali partner commerciali
con 47,8 miliardi di euro di interscambio e di questi, il 76,1% (36,4 mld€) e

ascrivibile al trasporto marittimo.
60 -

MIid € Interscambio Principali paesi Ue e Area Med
50 -

40 - 41,0 ltaly
,37,0 France

30,3 -~ 32,0 Spain

30 = 56 Germany
26,0

20

10 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—Spain —France —ltaly —Germany Fonte: Eurostat, 2014
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| FLUSSI CARGO NORD-SUD DEL CANALE DI SUEZ 2001-2014

7 e
A
= | *C'RIGIN

NORTH WEST hli DESTINATION
EUROPE, U.K.

~

@ SUEZ CANAL

+97% BLACK SEA
NORTH MED _ "’

} SOUTH EAST ASIA

RED SEA ? ARABIAN GULF

+139%

<

b

Fonte: SRM su Suez Canal Authority, 2015
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| FLUSSI CARGO SUD-NORD DEL CANALE DI SUEZ 2001-2014

- R \
’t X “gf ‘& @ SUEZ CANAL
‘. e y

* ORIGIN

NORTH WEST 1’ DESTINATION
EUROPE, U.K.

B NORTH MED

5 1
e N BT -4 SOUTH EAST MED
P Ny oy

SOUTH EAST ASIA |

RED SEA ARABIAN GULF ' |

-
Fonte: SRM su Suez Canal Authority, 2015
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L’'lItalia? Un confronto con | competitors

UAE
6,5

Turkey
S7° 4.4

90

Quality of port infrastructure

Egypt 66°
7 4,2
6
> France 39c°
- 5,2
3
2
Morocco o
4’9 43

Fonte: SRM su World Economic Forum, 2015
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| nuovi entranti: gli Emirati Arabi Uniti (EAU)

" Hub logistico-infrastrutturale tra «oriente (Singapore) ed occidente
(Rotterdam e principali porti UE)»;

v/ Dubai & 9° nel ranking mondiale dei porti container prima di
Rotterdam con una crescita del 11,4% nell'ultimo anno;

v/ DP World & il 5° terminalista al mondo con un peso dell’ 8,8%;

v Gli EAU sono al 3° posto per lattivita di re-export dopo
Singapore e Hong-Kong.

Tempi di navigazione in giorni:
Gateway to the World Asia meridionale: 9;
Europa: 14 giorni (Tra 11 di
Italia e Grecia e 20 Germania e
Olanda);
Cina: 17;
East Africa: 18;
Giappone: 20;
US East Cost: 21;
Australia: 18
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L’Italia ha un «peso» significativo nell’economia
marittima dell’'UE28

600 -

548,4
503

500 - 4571

403,7

400 -

304,2
300 -

200 -

Milioni di tonnellate

100 - Source: SRM on

Eurostat, 2015

0 I T T
Netherlands United Italy Spain France
. Kingdom - : :
B Nel trasporto marittimo di merci I'ltalia e terza in Europa con 457 mnl

di tonnellate movimentate nel 2013.

B Con 204,4 min di tonnellate l'ltalia e il primo Paese nellUE28 per
trasporto di merci in SSS nel Mediterraneo; con 36 min di tonnellate
siamo al primo posto anche nel Mar Nero.
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Dal mare passa l'internazionalizzazione

dell’economia italiana Interscambio commerciale Italia
Trasporto Altro mezzo Non
aereo di trasporto dichiarato
60,0 mId€ 20,0 mid€ 164,2 mld€

8,0% 21,8%

Trasporto
stradale
271,4 mld€
36,0%

B |l mare conil 29,6% e
. . . Trasp t( asporto
tra _Ie _ prInCIpa“ ferroviario marittimo
modalita di trasporto 14,7mid€ 222,9 mid€
) 1,9% 29,6%
delle nostre merci.

Fonte: SRM su Coeweb. Dati al 31/12/2014

® Circa 7.000 sono le Imprese dello shipping
(armatoriale+trasporti) e dalla cantieristica in Italia; in particolare
strutturate in forma di societa di capitali (42,3%), sequite dalle
ditte individuali (36,4%), dalle societa di persone (15,9%).
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La «catena del valore» della Maritime Economy in Italia

B L'ECONOMIA DEL MARE. LA CATENA DEL VALORE AGGIUNTO (Dati in mld €): 43,8

5,5 7,2 A 7,3 12,4 8,6 2.7
. Movimentaz. -
lttica ed ntieristion Serv. Alloggio e Tutela Sport
e;t:riit:;’a ErEl = ristorazione ambientale e
passeggeri svago
VAT T TVA VA VA VA > VA
Filiera Filiera della Mov. Merci Servizi di Alloggio Ricerca Attivita
Ittica Cantieristica e e Ristorazione Regolamentaz. ' Sportive e
ed Passeggeri e Tutela Ricreative
Estratt via mare Ambientale

Fonte: Unioncamere, 2015

B VALORE AGGIUNTO & FATTURATO:

- Nel 2014 il valore aggiunto prodotto dallo shipping
(armatoriale+trasporti) e dalla cantieristica e di circa 14,5 mld€

- 15,5 mld€ investiti nel settore dagli armatori italiani negli ultimi 10 anni

- |l fatturato stimato del settore e di circa 20 mld €
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Il peso della Maritime Economy nel Mezzogiorno

W 1l 33,7% del valore aggiunto dell’economia del mare e
prodotto nel Mezzogiorno (14,7 miliardi di euro) e |l
38,6% dell’'occupazione generata in totale dall’economia
marittima si trova nel Sud

B In termini di infrastrutture, 1 12 porti del Mezzogiorno
movimentano il 45,7% del totale del traffico container e
Il 47% del traffico complessivo di merci

® || 60% dell'interscambio commerciale del Mezzogiorno
viaggia su nave per un valore di quasi 55 miliardi di euro

W circa 2.700 sono le imprese del cluster marittimo nel
Mezzogiorno, ovvero il 39% del dato nazionale
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La riforma/l: le esigenze portuall

B | POT triennali delle Autorita Portuali prevedono:
6,3 miliardi di euro per infrastrutture; 4,6 sono per

opere di huova costruzione.

Merci
. . . . varie Rinfuse
Di questi viene pianificato: RO-T0 6% liquide

39%

- 1,5 miliardi per il 2015
- 1,9 miliardi per il 2016

 Container
- 22%

- 2,8 miliardi per il 2017
Le coperture sono di varia natura.

B E prevista per il 2020 una crescita del 9% del trasporto

marittimo delle merci
25 SI'mmr—i



La riforma/2: la struttura della Governance

8 AdSP: Autorita di Sistema Portuale.......

- Nord Tirrenica = Genova, La Spezia, Savona e Marina di Carrara;
- Nord Adriatica = Venezia, Trieste, Ravenna e Ancona;

- Tirrenica Centrale = Livorno, Piombino e Civitavecchia;

- Sarda: Cagliari-Sarroch e Olbia-Golfo Aranci;

- Campana: Napoli e Salerno;

- Pugliese: Bari, Brindisi, Taranto e Manfredonia,

- Calabra e dello Stretto: Gioia Tauro e Messina;

- Siciliana: Palermo, Catania ed Augusta.
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La riforma/3: la struttura della Governance

- Vi sara un Piano Regolatore di sistema portuale
- Presidente nominato dal Ministro sentite le Regioni
- Nel territorio vi sara una Direzione Portuale

- |l comitato portuale con non piu di 5 membri

- Esistera un tavolo del mare con funzioni consultive

- L’Autonomia Finanziaria di  Sistema (risorse
assegnate alla AASP ma almeno il 50% al singolo porto
che ha prodotto l'introito)
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| GRANDI FENOMENI MARITTIMI:
IL CASO DI TANGER MED

Alessandro Panaro

XVII Riunione Scientifica SIET
Universita Bocconi Milano, 30 giugno 2015



Competitivita. LSCI - Liner Shipping Connectivity Index 2015

Germany 6°(+2) 97,79
Netherlands | 8°(-1) 96,33
Morocco | 16° ( -) 68,28
Turkey _ 24° (- 2) 51,97
Greece | 27° (-) 46,81 China 2004 = 100

- Fonte: SRM su UNCTAD, 2015

B LSCI e un indice calcolato dallUNCTAD per misurare la competitivita di un
sistema portuale e logistico (considera 157 paesi). Esso mostra i collegamenti con
le nazioni estere garantite dai servizi di linea.

B E generato da 5 componenti: 1. Il numero delle navi; 2. La capacita di trasporto in
termini di container di queste navi; 3. Il tonnellaggio massimo delle navi; 4. Il numero
di servizi marittimi; 5. Il numero di compagnie di navigazione che impiegano
portacontainer nei servizi da e per i porti.
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The LSCI - Liner Shipping Connectivity Index 2004-2015
120 - Italy

=¢$-Germany =@-Netherlands =%=-Morocco -©-Italy —==Turkey Greece

100 -

80 -

60 -

40 -

—

20 - / Morocco

Source: SRM on UNCTAD, 2015

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Trai Paesi esaminati e il Marocco a mostrare la performance migliore dal 2004
e nel 2015 ci precede. Il Marocco ha guadagnato 61 posizioni nel ranking dal
2004.
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Uno sguardo al competltor portuali nel Mediterraneo

2014

® Tra il 2008 e il 2014 i porti hub della sponda Sud del Mediterraneo hanno
mantenuto costante la loro quota di mercato al 28%, ma i pesi sono cambiati:
I'unico hub a crescere in questo periodo e stato Tanger Med

® Nello stesso periodo i porti italiani hanno registrato una riduzione dal 24% al
15% e i due hub del’lEast Med (Il Pireo e Malta) hanno incrementato la loro

quota di mercato dal 14% al 24%
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| nostri competitor: Tanger Med

W Il porto di Tanger Med ha piu che triplicato il traffico container
rispetto ai valori del 2008 e nell’'ultimo anno la crescita e stata del
20,7%. Nel primo trimestre 2015 Tanger Med ha movimentato 764
mila TEU, +4,3% su analogo periodo del 2014

B E importante il ruolo delle Free Zones

Container Traffic +20.7% 3,078
(TEUs handled) /

+6.2% -13.0% *+34.2% 2,550
/2,185\ /

764

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  I° trim. 2015
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Tanger Med: a national will

The project was born from a political will to mobilize the
strengths of the northern region of the Kingdom to
provide a port hub of industry and services

Consistency of the project:

* A Deepwater port

+ Logistics area

« An Industrial, trade and services area

Key dates:

. Launched on July 30, 2002 by His Majesty
Mohammed VI

« 2007: Commissioning of the first terminal APMTT;
= 2008: Commissioning of the second terminal
Eurogate;

. 2010: Start of the Passenger Terminal;

. 2012: Start of Hydrocarbons and Cars terminals

. 2014: Start of Tanger Med Port Center

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Tanger Med: a unigue location, a strategic vision

At the crossroads of key Liner corridors
Zero deviation on East-West / North-South routes
100 000 ships annually, 20% of which is container traffic, sail through the Straits of Gibraltar

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Tanger Med 1: a port for containers

Terminal 1 - APM Terminal Tangiers

Terminal 2 - Eurogate Tanger

Two container terminals with a total capacity of 3 M TEUs
Operational since July 2007

Standard world class productivity since 2008

Deepwater port (Draught up to -18 m)

Presence of terminal operators leaders for 30-year concessions

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Tanger Med: a Mega Project

TANGER MED PORT COMPLEX
A WORLD CLASS PLATFORM

Up bo 40 depsriuresidey

WAAWW . TMpa . ma

= 8 Mil+ TEUs annual handling capacity
= 1 Mil vehicles per year

= 7 Mil passengers

= 700000 trucks

= 5 Mil tons of Qil products

= Endtoendlength: 9 km

= EUR 7.5 billion public/private investment

>
Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015

- Srmr
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Tanger Med 1: a Port for vehicles

® Export of manufactured vehlcles -
®  Import and transshipping of new vehrcles

®  Technical specifications
®  Possibility of receiving car carriers last generatmn {240 m LOA)
®  Annual capacity of 1 million vehicles
® 181,500 vehicles processed in 2013

® Dealers
®  Renault strategic partner (Melloussa FZ) / Start of the Terminal in February 2012
® ¥ hectares dedicated to car carrier activities / Start of the Terminal in March 2013
Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
SIrinr 1
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Tanger Med 1. a Port for hydrocarbons

12 Ha / 500 000 m3 of storage capacity
Traffic 2012 (Input / Output): 1 Million Tonnes
Traffic 2013 (Input / Output): 4.1 Million Tonnes

3 main activities:

* Bunkering
* - Transshipment of refined products (Europe, Africa and USA)

* Import of refined products
Concession granted to HTL, IPG and Afriquia consortium

Operational since late 2011

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Tanger Med 1. The Railway as a bridge to the
moroccan market

Strategic lever for the development of the import
and export.
Connection policy to Moroccan dry ports
45 km of tracks linking the port to the national grid
Railway container terminal:

= Ability to make three round tnips per day

to Casablanca (36H transit time)

A rail terminal linking the Vehicles Port to
Renault Melloussa
An oil rail terminal

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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anger Med Passenger Port: a water bridge on the strait

= ) ] e . CET TR v N ———m—"_
-2 *, - 1=
T - o T -
e ""‘-'--. 4 ; b -
= -~ A _"'. gy - [ ey
T . . . iy T -
e o . "f: .

L nre L — "

= Operational since May 2010
®  Located at the closest point between Africa and Europe
2013 Figures
® More than 7,000 ship calls per year
= 2,150,000 passengers
= 198,000 trucks
= 700000 Cars
®= A Zone for access border nspection for trucks and passenger
® Crossing in 60 minutes in a fast ferry
=  Up to 50 sailings per day

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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B

Ambition
Consolidate the Tanger Med port complex as a global actor

for container traffic

Technical specifications

*Annual capacity of 5.2 million TEUs

*Draught up to -18 m

Terminal TC4

*Concession granted to Marsa Morocco (June 2009)
*Started operations in 2015

Terminal TC3
Deployment process related to the dynamics of supply / demand

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Tanger Med: connectivity

PORTS COMNMNECTED TO TANGER MED
FamLiAry 2074

143 Porti connecties)
3 Courtries connacted
5 Lol peE e B e e el

30 Regular vendces

5 doiws 5 Davs

T dooms /10 (s

15 dowrs /15 Dhavs

0 douns S 20 Devs

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Tanger Med: connectivity

50 REGULAR SERVICES ® 143 PORTS ® 62 COUNTRIES ®# 5 CONTINENTS

AR TERMIMALS

Segonars Mars2 AKWA IRE = Zoncs
MAERSK cocen o 1S ., OPDR ol B

- E}“'i"‘"“" i SEACO "Ej! Hastnuno¥™ 400 _F&il_ I[:;]M Mg':ﬂ
G.S.TM. G*E!P!E SATEARIA mm-ﬁ LINES _ﬂ‘; ':1;%...- g L@.‘ﬁ.

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Le Free Zones come facilitatori di sistema. Dati di
Impatto economico

Le Free Zones (SEZ) europee che sono tra
le prime 50 al mondo per impatto economico
fornito al territorio (1 in Lituania, 2 inglesi, 2
In Lettonia, 10 in Polonia)

e l'occupazione diretta generata dalle Free
Zones nel mondo (40 milioni solo in Cina)

60% del Il peso (in media) delle Free Zones
totale sull’export totale di un Paese

.... Un concetto importante su cui porre l'attenzione: le Free
Zones piu importanti sono in prossimita di porti...
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Le Free Zones nel mondo. Dati di impatto economico

La crescita mondiale delle Free Zones negli anni

4000 . .
3.500 in 130 Paesi

3000

2000

1000 845 in 93 Paesi

79 FZ in 25 Paesi 176 in 47 Paesi

1975 1986 1996 2005

Fonte: elaborazioni SRM

® Delle 3.500 esistenti, 2.301 Free Zones sono nate in Paesi In
via di sviluppo e in transizione di queste il 60% gestite da
privati, da societa nate ad hoc

® [n Europa ce ne sono 50 (prevalentemente nell'area Centrale e
Orientale)
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Le Free Zones come sostegno
all’'internazionalizzazione — Tanger Med

New free zones activities

New automotive hub

60 000 jobs created TANGER MED PORT COMPLEX
Over 2,6 billion euros per year exported

Extra 50 km railway and highway connecting

Tanger Med to the rest of Morocco

TAMGER
/

INDUSTRIAL { RENAULT MNISSAN
FHEE LUNE

TANGER AUTOMOTIVE CITY

TETOUAN SHORE

TETOUAN PARK / @
TETOUAM

O

www.tmpa.ma |
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Logistics Zone Medhub

- Land base of 150 Ha extensible

= Customs free zone common with the port

- Strengthens the competitiveness of the Port by offering added value to transhiping
- Dedicated to pure logistics activities and / or light processing mainly

oriented "World to World"
- Managed by Medhub a subsidiary of TMSA

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015

SIrmr—i
Ll




=345 hectares, launched in 1999, recently extended to 500 ha
= Offers rental and sale

= Multipurpose area export oriented: Equipment Automotive, Aerospace, Textile ...

=400 companies located
= More than 60 000 jobs
=Qver 2,6 billion € turnover

Source: SRM on Tanger Med Port Authority, 2015
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Strategie portuaire
. | 2030

Source: SRM su Agence Nationale des ports Marocain
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Stratégie portuaire 2030 : vision et objectifs

Avoir des ports
performants, catalyseurs de
la compétitivite de
I'’économie nationale,
moteurs du développement
regional du territoire et
acteurs incontournables
dans le positionnement du
Maroc comme plateforme
logistique du bassin
mediterranéen

Soutenir les

Renforcer

Contribuer aux

dynamiques‘

économiques

la présence du
Maroc sur ses deux facades
maritimes et saisir une part
du marché du commerce et
du tourisme international
maritime entre |'Europe, le
Moyen-Orient, 'Asie et
I'Afrique

equilibres
regionaux du Royaume et
favoriser le développement
social et humain

Source: SRM su Agence Nationale des ports Marocain
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Demande / offre portuaire

‘Prévisions d’évolution des trafics .
Capacité des ports

2030

De 290 & 370 140 millions de
millions de tonnes tonnes

~ Renforcement etgaptaio_n de I'offre bortuairg _
aux developpements que connait le secteur

du transport maritime

Répartition équilibrée des infrastructures
portuaires le long du littoral marocain, afin de
faire face a I'evolution du trafic

Source: SRM su Agence Nationale des ports Marocain
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Les poOles portuaires et leurs vocations

Po6le du Nord-Ouest

Transbordements
TIR et ferries
Croisiére et plaisance

Poéle Abda Doukkala

Po6le de I'Oriental

TIR et ferries en ADM
' Charbon

Conteneurs

Croisiere et plaisance
Opportunités futures

Energie . Energie
Phosophates et dérivés % Conteneurs
Hydrocarbures et GNL Croisiére et plaisance

Conventionnel
Opportunités futures

Pdle du sud

Péche
Aménagement du territoire
Opportunités futurs

Poble Souss Tensift

Conteneurs
Plaisance et croisiére
péche

_giakma ®

Samhiriz @

Source: SRM su Agence Nationale des ports Marocain
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Les principaux axes de la stratégie portuaire a
I’lhorizon 2030

Port de Mohammedia

Port de Casablanca Grandes
Port de Jorf Lasfar extensions
Port d’Agadir

Port de Tarfaya

Tanger-ville

. : Intégration des
Kénitra-ville

ports dans le
milieu urbain

Casablanca
Safi-ville

Port de Nador West Med

Port de Kenitra Atlantique Construction de
Port gazier de Jorf Lasfar nouveaux ports
Nouveau port vraquier de Safi

Port de Dakhla Atlantique

Source: SRM su Agence Nationale des ports Marocain
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Tanger Med: a unigue model of management

TANGER MED GROUP

|
Nador West TMSA participations
Med .
|
3 Il ©
(UCIRES||S |~ TANGER| &
o ¥ FReE zZoNE
@ )
® o
< -
a a
o ‘ ATANGER ‘ —a
al]
]
=
<.
ANTETOUAN || 3
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Grazie dell’attenzione

WwWw.Srm-maritimeconomy.com

WWwWWwW.srm-med.com
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